H. AYUNTAMIENTO DE APAZAPAN, VER.
2022 - 2025

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS NOVIEMBRE 2024
Expresados en pesos

Los estados financieros muestran los hechos con incidencia econémica-financiera que ha realizado
un ente publico a una fecha y/o durante un periodo determinado y son necesarios para mostrar los
resultados del ejercicio presupuestal, asi como la situacién patrimonial de los mismos, todo ello con
la estructura, oportunidad y periodicidad que la ley establece. El objetivo general de los estados
financieros es proporcionar informacién a los usuarios sobre la situacion financiera, los resultados
de la gestién y sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos de los entes
publicos; asi como, ser de utilidad para la toma de decisiones respecto a la asignacion de recursos,
su administracién y control: a su vez, constituyen la base de la rendicién de cuentas, la transparencia
y la fiscalizacién de las cuentas publicas.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Introduccion:
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los
principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos en general.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
economicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones
relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestion; ademas, de exponer
aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Describir el panorama Econémico y Financiero:

De acuerdo a la Ley de Ingresos autorizada y publicada en la Gaceta oficial extraordinaria
no. 520 de fecha 29 de diciembre de 2023, este H. Ayuntamiento Municipal de Apazapan,
Ver. cuenta con un presupuesto de $35,970,110.28 para el ejercicio fiscal 2024, integrado
por la captacion de los Recursos Fiscales en un 5.59%, Recursos provenientes de la
Federacion con un 93.07% y Otros Recursos con un 1.34%, mismos que se aplicaran para
satisfacer las necesidades de la poblacion en los servicios basicos y la obra publica durante
el presente ejercicio, teniendo una administracion de los recursos en forma austera para el
cumplimiento de metas y objetivos planeado durante el presente gjercicio.

1. Autorizacion e Historia:
El Municipio de las Apazapan, Ver. es una division territorial y una entidad administrativa de
nivel local, constituida por territorio, poblacion y poderes publicos. En este sentido, es un
Ente organizativo dentro del Estado que goza autonomia gubernamental y administrativa,
cuya funcién es gestionar los intereses de una comunidad y dar solucién a sus problemas,
es uno de los 212 municipios de la entidad y tiene su ubicacién en la zona centro del estado,
es un municipio de la region capital.

4. Organizacion y Objeto Social:

a) Objeto social.
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Administracion Publica Municipal

b) Principal actividad.

Prestar Servicios Publicos a la poblacién de conformidad al articulo 71 fraccion Xl de la

Constitucién Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y 35 fraccion XXV de la

Ley Organica del Municipio Libre:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas residuales;

b) Alumbrado publico,

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos sdlidos
municipales;

d) Mercados y centrales de abasto;

e) Panteones;

f) Rastros;

g) Construccion y mantenimiento de calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, policia preventiva municipal, proteccion civil y transito,

i) Promocién y organizacién de la sociedad para la planeacion del desarrollo urbano,
cultural, econdmico y del equilibrio ecoldgico;

j) Salud publica municipal; y

k) Las demas que el Congreso del Estado determine segun las condiciones territoriales,
socioeconomicas y la capacidad administrativa y financiera de los municipios.

c) Ejercicio fiscal.

2024 (Enero a Diciembre)

d) Régimen juridico.

Institucion de orden publico, base de la division territorial y de la organizacion politica y
administrativa del Estado de Veracruz, con personalidad juridica y patrimonio propio,
auténomo en su Gobierno Interior y con libre administracion de su Hacienda, de acuerdo al
articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 68 de la
Constitucién Politica para el Estado Veracruz y 2 de la Ley Organica del Municipio Libre para
el Estado de Veracruz.

Persona Moral sin fines de lucro.

e) Consideraciones fiscales del ente:

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Persona Moral no contribuyente por la percepcion de sus ingresos, de conformidad con el
articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Retenedor por los pagos por servicios personales subordinados, de conformidad con el
articulo 86 Y 94 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Retenedor por los pagos por asimilados a salarios de conformidad con el articulo, de Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

Retenedor por los pagos por servicios personales independientes de conformidad con el
articulo 94 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Retenedor por los pagos por Arrendamiento de Inmuebles de conformidad con el articulo 86,
115 y 116 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACIONES AL TRABAJO
PERSONAL

Contribuyente por los pagos efectuados por servicios personales subordinados conforme al
articulo 1 de la Codigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.
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Estructura organizacional basica.
Estructura Presupuestal:

Ayuntamiento

Cabildo

Presidencia Municipal
Sindicatura

Regiduria

Secretaria del ayuntamiento
Secretaria

Proteccion Civil

Organo de Control Interno
Organos Auxiliares

Agentes Municipales

D.1.F. Municipal

Instituto Municipal de la Mujer
Administracion Publica Municipal
Presidente Municipal
Direccion de Limpia Publica
Direccién de Desarrollo Agropecuario
Parques y jardines

Rastro Municipal

Direccion de Medio Ambiente
Trasparencia y Acceso a la Informacion
Desarrollo social

Direccion de Desarrollo Social
Direccion de Obras Pudblicas
Direccion de Obras Publicas
Policia Municipal Preventiva
Tesoreria

Tesoreria

Catastro

Registro Civil

Oficialia Mayor
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.
No aplica

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.
e Se ha observado toda la normatividad emitida por el CONAC

Ley de Ingresos del Municipio de Apazapan

Cédigo Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

Cédigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave

Ley Organica del Municipio Libre

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de Veracruz

Otras Disposiciones aplicables a todos los Municipios de Veracruz

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros
de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracién de los
estados financieros; por ejemplo: costo historico, valor de realizacion, valor razonable, valor de
recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.
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El total de las operaciones estan reconocidas a su Costo Histérico

c¢) Postulados basicos.
Los Emitidos por el CONAC:
. Sustancia Econémica
. Entes Publicos
. Existencia Permanente
. Revelacion Suficiente
. Importancia Relativa
. Registro e Integracion Presupuestaria
. Consolidacion de la Informacion Financiera
. Devengo Contable
. Valuacion
10. Dualidad Econémica
11. Consistencia
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d) Normatividad supletoria.
Las permitidas por la Normatividad del CONAC:
+ Aplicacién personalizada del Cuarto Nivel de COG
e Aplicacion personalizada del Tercer y Cuarto Nivel del CRI
e Aplicacién Personalizada a partir del Quinto Cuarto permitido del Plan de
Cuentas

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base del devengado de acuerdo
a la Ley de Contabilidad, deberan:

-Revelar las nuevas politicas de reconocimiento:
De acuerdo a lo establecido por el CONAC.

INGRESOS
Devengado. - Cuando exista juridicamente el derecho al cobro.
Recaudado. - Cuando existe el cobro en efectivo o cualquier otro medio de pago

EGRESOS

Comprometido. - Cuando se existe la aprobacion por una autoridad competente de un acto
administrativo u otro instrumento juridico que formaliza una relacién juridica con terceros
para la adquisicion de bienes y servicios.

Devengado. - Cuando se reconoce de una obligacién de pago a favor de terceros por la
recepcion de conformidad de bienes, servicios contratados.

Ejercido. - Cuando se emite una cuantia por liquidar aprobada por la autoridad competente
Pagado. - Cuando se realiza la cancelacion total o parcial de las obligaciones de pago.

-Plan de implementacion:
Se inicia el registro de las operaciones contables con base acumulativa y en apego al marco
conceptual, postulados basicos y de acuerdo al plan de cuentas y clasificadores a partir del
mes de enero de 2016, con apoyo de un sistema informatico denominado “Sistema Integral
Gubernamental Modalidad Armonizado de Veracruz” (SIGMAVERY), inscrito en el Registro
Publico del Derecho de Autor con nimero 03-2015-060511135300-01 por el Organo de
Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz.

El SIGMAVER esta desarrollado para que los municipios y las entidades paramunicipales
del Estado de Veracruz cumplan con lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), tal como lo dispone el articulo 16, este Sistema registra de manera
armonica, delimitada y especifica las operaciones presupuestarias y contables derivadas de
la gestién publica, asi como otros flujos econdémicos. Asimismo, genera estados financieros,
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confiables, oportunos, comprensibles, periédicos y comparables, los cuales son expresados
en términos monetarios.

_Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto
en la informacién financiera:

6. Politicas de Contabilidad Significativas:

a) Actualizacion:
A lo largo de la Historia de este Ente, no se ha utilizado ningtin Método para la Actualizacion
del Valor de los Activos, Pasivos y Hacienda Publica y/o Patrimonio.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion
financiera gubernamental:
Durante 2024, no se han realizado operaciones en Moneda Extranjera, y en todo caso sise
realizara alguna, invariablemente el registro se realizara en su equivalente en Moneda
Nacional al tipo de cambio del dia de la operacion

c) Método de valuacion de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y
asociadas:
No se tienen acciones de algun otro Ente

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido:
No existen productos en inventarios, ya que la adquisicion de los bienes es para consumo
inmediato llevando directamente el costo al gasto.

e) Beneficios a empleados:
No se tienen reservas para beneficios futuros de los empleados, mas que las contempladas
anualmente en el presupuesto de egresos del ejercicio presente.

f) Provisiones:
No se cuenta con Provisiones.

g) Reservas:
No se cuenta con Reservas

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que
se tendra en la informacién financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o prospectivos:
El cambio en las politicas contables se ve a partir del ejercicio 2015 provocado por la
implementacién de los momentos contables de los Ingresos y Egresos normados por el
CONAC.

i) Reclasificaciones:
No existe reclasificaciones importantes

j) Depuracién y cancelacion de saldos:
No existe reclasificaciones importantes

7. Posicion en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario:

a) Activos en moneda extranjera:
No se tienen Activos en moneda extranjera
b) Pasivos en moneda extranjera:
No se tienen Pasivos en moneda extranjera
c) Posicién en moneda extranjera:
No se tienen operaciones en moneda extrajera
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d) Tipo de cambio:

No se tienen operaciones en moneda extranjera
e) Equivalente en moneda nacional:

No se tienen operaciones en moneda extrajera

8. Reporte Analitico del Activo:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos

de activos:
Hasta 2022, no se ha reconocido depreciacion de los bienes y para el 2024 en apego al
articulo séptimo de las Reglas Especificas del registro y Valoracion del Patrimonio, se tiene
contemplado el reconocimiento de la distribucion sistematica del costo de adquisicion de un
activo a lo largo de su vida atil por el monto de depreciacion, como la amortizacidn se
calculara considerando el costo de adquisicion del activo depreciable o amortizable, menos
su valor de desecho, entre los afios correspondientes a su vida util o su vida econémica;
registrandose en los gastos del periodo, con el objetivo de conocer el gasto patrimonial, por
el servicio que esta dando el activo, lo cual redundaré en una estimacion adecuada de la
utilidad de un ente publico lucrativo o del costo de operacién en un ente publico con fines
exclusivamente gubernamentales o sin fines de lucro, y en una cuenta complementaria de
activo como depreciacion o amortizacion acumulada, a efecto de poder determinar el valor
neto o el monto por depreciar o amortizar restante.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos:
Tratado en el punto anterior.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y
desarrollo:
No se tienen este tipo de gastos

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:
No se tienen inversiones financieras en moneda extranjera

e) Valor activado en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad:
Se realiza el registro contable de conformidad con el articulo 29 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

f) Otras circunstancias de carécter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia,
sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del
valor de inversiones financieras, etc.:

No se tienen situaciones importantes que afecten los activos del Ente

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:
No se tienen desmantelamiento de Activos

h) Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas
efectiva:
Se utilizan los activos con la operacién y mantenimiento éptimo.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en
cuadros comparativos como sigue:
a) Inversiones en valores:
No se tienen inversiones en valores.
b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto:
No se tiene Patrimonio en Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria:
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No se tiene inversion en este tipo de empresas.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria:
No se tiene inversion en este tipo de empresas.

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, seglin corresponda:
No se tiene Patrimonio en Organismos descentralizados de Control Presupuestario directo

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos:

a) Por ramo administrativo que los reporta:

No se tiene Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de
las disponibilidades:

No aplica.

10. Reporte de la Recaudacion:

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales:
Se presenta por separado en las notas de desglose

b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo:
Se estima que la recaudacién solamente crecera por los porcentajes permitidos por Ley de
afio a afo.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la
recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.
No se tiene Deuda

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la
que se considere intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda.
Se anexara la informacion en las notas de desglose.

12. Calificaciones otorgadas:
No se cuenta con calificaciones otorgadas o certificaciones

13. Proceso de Mejora:
Se informara de:
a) Principales Politicas de control interno:
Apego al presupuesto con racionalidad y transparencia

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance:
Racionar el uso de los recursos, sobre todo en el primer semestre del afio para alcanzar el
cumplimiento de las funciones para el ejercicio completo.

14. Informacién por Segmentos:
Toda la informacion del Ente, estd procesada y se encuentra disponible por Unidad
Responsable de realizar las funciones propias.

15. Eventos Posteriores al Cierre:
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El ente publico no tiene hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que
proporcionen mayor evidencia sobre eventos que le afectan econdmicamente y que no se
conocian a la fecha de cierre.

16. Partes Relacionadas:
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacion Contable.

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la
siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus
notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Apazapan; Ver a 30 de Noviembre de 2024
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 30 de NOVIEMBRE DE 2024

Los estados financieros muestran los hechos con incidencia econémica-financiera que ha realizado
un ente publico a una fecha y/o durante un periodo determinado y son necesarios para mostrar los
resultados del ejercicio presupuestal, asi como la situacion patrimonial de los mismos, todo ello con
la estructura, oportunidad y periodicidad que la ley establece. El objetivo general de los estados
financieros es proporcionar informacion a los usuarios sobre la situacion financiera, los resultados
de la gestion y sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos de los entes
publicos; asi como, ser de utilidad para la toma de decisiones respecto a la asignacion de recursos,
su administracion y control; a su vez, constituyen la base de la rendicion de cuentas, la transparencia
y la fiscalizacién de las cuentas publicas.

NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
AL 30 de NOVIEMBRE DE 2024

El Estado de Actividades refleja el resultado entre el saldo total de los ingresos captados y el saldo
total de los gastos incurridos por el H. Ayuntamiento de Apazapan, Ver., cuya diferencia positiva o
negativa determina el ahorro o desahorro que se origina por el registro efectuado de las
depreciaciones de conformidad con las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio
y con las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, emitidos por el CONAC.

Los saldos finales registrados al 30 de NOVIEMBRE de 2024 son los siguientes:

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestion

Impuestos 2,655,669.05
Derechos 1,288,047.75
Productos 133,833.67
Aprovechamientos ' 88,394.34

Participaciones Federales

16,946,825.65

Aportaciones Federales Ramo 33

14,133,022.72

Convenios 0.00
Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de 0.00
Hidrocarburos ;
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

s 15,018.85
Jubilaciones
Otros ingresos y beneficios varios 3.00

Total, Ingresos y Otros Beneficios

$ 35,857,355.45

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

(Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales

9,936,189.27

Materiales y Suministros

2,405,275.78
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Servicios Generales 4,854,649.07
Ayudas Sociales 5,166,451.78
Pensiones y Jubilaciones 0.00
Intereses, Comisiones y Otros gastos De La Deuda Publica 68,557.96
Gastos de la Deuda Publica Interna 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.00
Inversion Publica No Capitalizable 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas $ 22,431,123.86

i) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 de NOVIEMBRE DE 2024

La finalidad del Estado de Situacién Financiera es mostrar la posicién financiera del H. Ayuntamiento
Municipal de Apazapan, Veracruz, que se presenta a una fecha determinada de acuerdo con los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, Normas y Metodologia para la Emision de
Informacion Financiera y Estructura de los Estados Financieros del Ente Publico, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), el cual refleja los bienes y derechos que se
clasifican en rubros de acuerdo a su disponibilidad de liquidez al igual que sus obligaciones o
compromisos, agrupandolas con relacién a su exigibilidad.

El ACTIVO se compone de los fondos, valores, derechos y bienes cuantificados en términos
monetarios, los cuales dispone el H. Ayuntamiento Municipal de Apazapan, Veracruz, para la
operatividad y la prestacion de servicios publicos, el cual se integra como sigue:

1. ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El rubro de efectivo y equivalentes al 30 de NOVIEMBRE de 2024, asciende a $ 4,304,339.23, el
cual representa el 68% del total del activo circulante, se integra por la disponibilidad financiera para
cubrir los compromisos de diversos pagos; al cierre de ejercicio fiscal 2024 como se detalla a
continuacion:

Efectivo y Equivalentes

2022-Aguinaldos (18-00020880-9) 450,000.00
2023 FISM-DF (18-00023-8978) 0.00
2024- Recursos Fiscales (18-00027-5690) 1,043,491.13
2024- Participaciones Federales (18-00027-4678) 869,628.57
2024- FORTAMUN-DF (18-00027-5872) 811,144.01
2024- FAISMUN (18-00027-5716) 1,097,825.02

Total Bancos 3 4,304,339.23
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro del activo asciende a la cantidad de $ 784,575.23, el cual
representa el 12% del total del activo circulante, se integra principalmente por el saldo de las cuentas
del ejercicio anterior y que en su momento tendrdn que aclarar los ex servidores publicos

responsables.

Derechos a Recibir
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0.00
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 448,182.00
Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo) 336,393.23
Total $ 784,675.23

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro del activo corresponde a los anticipos de las obras
generadas en 2024 y que hasta el momento se tiene un monto de $ 1,308,461.35, el cual representa
el 20% del total del activo circulante.

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo $ 1,308,461.35

Total $ 1,308,461.35

ALMACEN
Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, el H. Ayuntamiento de Apazapan, Ver., no cuenta con almacén

TOTAL, ACTIVO CIRCULANTE $ 6,397,375.81

2. ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro del activo asciende a la cantidad de $ 3,876,338.19 el
cual representa el 14% del total del activo no circulante, derivado del registro de los descuentos de
la Bursatilizacion aplicado en las Participaciones Federales y principalmente por el saldo de las
cuentas del ejercicio anterior y que en su momento se tendran que aclarar los ex servidores publicos
responsables.

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos de Municipios | $ 3,876,338.19
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro del activo asciende a la cantidad de $ 1,007,520.68 cual
representa el 4% del total del activo no circulante, que representa el saldo de fondo de reserva de la
Bursatilizacion del periodo comprendido del 1° de febrero al 31 de marzo, y actualizado conforme al

oficio emitido por la Secretaria de Finanzas y Planeacién.

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Fondo de Reserva Bursatilizacién 450,966.24
Reserva Objetivo 218,621.66
Fondo Soporte 333,762.27
Sobrante de Emisiones 4,170.51

Total, Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo $1,007,520.68

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Este rubro representa los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso, que este
H. Ayuntamiento ha adquirido en ejercicios anteriores y en el actual al 30 de Noviembre de 2024,
este rubro asciende a la cantidad de $21,577,424.98, que representa el 75% del total del activo no

circulante.

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terrenos

$20,000.00

Edificios no Habitacionales

$ 16,012,826.00

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico

$ 3,380,598.98

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

$ 2,164,000.00

Total, Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

“

21,577,424.98

BIENES MUEBLES

Este rubro representa los bienes muebles que son propiedad del H. Ayuntamiento de Apazapan, Ver.
Los cuales fueron adquiridos con recursos presupuestales en ejercicios anteriores, que aun se

encuentran en buenas condiciones y que son basicos para la operatividad del mismo.

Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro asciende a $1,549,290.91 que representa el 6% del activo

no circulante.

Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracién 677,895.19
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 5:500.00
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 62081452
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 140,577
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Bienes Muebles

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 104,611.80

Total Bienes Muebles $ 1,549,290.91

ACTIVOS INTANGIBLES

Este rubro representa los bienes intangibles que son propiedad del H. Ayuntamiento de Apazapan,
Ver. Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro se encuentra con $0.00 que representa el 0% del
activo no circulante.

Activos Intangibles

Licencias 0.00

Total Activos Intangibles 0.00

ACTIVOS DIFERIDOS

Este rubro representa los activos diferidos del H. Ayuntamiento de Apazapan, Ver., los cuales fueron
adquiridos con recursos presupuestales en ejercicios anteriores.

Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro asciende a $374,500.00 que representa el 1% del activo
no circulante.

Activos Diferidos

Estudios, Formulacion y Evaluacion de Proyectos 374,500.00

Total Activos Intangibles 374,500.00

TOTAL, ACTIVO NO CIRCULANTE $ 28,385,074.76
3. PASIVO CIRCULANTE

Es el conjunto de cuentas que permite el registro de las obligaciones contraidas por este H.
Ayuntamiento de Apazapan, Ver. para el desarrollo de sus funciones y la prestacién de los servicios
publicos.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Este rubro del pasivo asciende a la cantidad de $ 770,135.80 al 30 de NOVIEMBRE de 2024, el cual
representa el 100% del total del pasivo circulante, se integra principalmente por las retenciones y
contribuciones federales y estatales como Impuesto sobre la Renta sueldos y salarios efectuadas a
personal de base y confianza, retenciones por honorarios por servicios profesionales y por
arrendamiento, IPE entre otros y principaimente por el saldo de las cuentas del ejercicio anterior y
que en su momento se tendran que aclarar los ex servidores publicos responsables.

Cuentas por Pagar a Corto Plazo ]
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente por Pagar a | $ 0.00
Corto Plazo

Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio por Pagar a | $ 0.00
Corto Plazo

Remuneraciones Adicionales y Especiales por Pagar a Corto Plazo 3 0.00
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Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Seguridad Social por Pagar a Corto Plazo $ 0.00
Otras Prestaciones Sociales y Economicas por Pagar a Corto Plazo $ 0.00
Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Materiales y Suministros por Pagar a Corto Plazo $ 0.00
Servicios Generales por Pagar a Corto Plazo $ 0.00
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico por Pagar a Corto Plazo $ 0.00
Obra Publica en Bienes Propios por Pagar a Corto Plazo $ 0.00
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo $ 0.00
Ayudas Sociales $ 0.00
Pensiones y Jubilaciones $ 0.00
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

ISR Retencion Sueldos y Salarios $ 307,441.75
ISR 10% sobre Honorarios $ 0.00
IVA retencién 6% $ 0.00
3% ISERTP -$ 202,772.50
IPE $ 0.00
5 al Millar R $ 3,186.75 |
Pension Alimenticia 3 0.00
Cuotas Sindicales $ 0.00
Fondo de Ahorro $ 0.00
Préstamos de Financieras a Trabajadores $ 0.00
Otras Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo $ 0.00
Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo

Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores $ 0.00
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 662,279.80
Total, Cuentas por Pagar a corto plazo $ 770,135.80

Cabe hacer mencién que dentro de los saldos existe conocimiento de pago, al momento del cierre
del ejercicio, no se presentd a reclamar por lo que incrementa el saldo dentro de la cuenta contable
de otras cuentas por pagar a corto plazo, procedente del ejercicio anterior y que no se cuenta con la
disponibilidad suficiente ni se tiene la certeza de dicha obligacion por lo que los ex servidores
publicos tendra que aclarar, mediante el procedimiento correspondiente.

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido a los articulos 318 del Cdédigo Hacendario Municipal
para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, establece que —*...una vez concluida la vigencia
de un Presupuesto de Egresos del Municipio, s6lo procederd hacer pagos con base en él, por los
conceptos efectivamente devengados en el afio que corresponda y siempre que se hubieren
contabilizado, debida y oportunamente...”.

PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
Al 30 de NOVIEMBRE de 2024 esta cuenta refleja el 100% del total del pasivo circulante y representa
el saldo de los depdsitos bancarios pendientes de identificar, mismos que se detallan a continuacién:

14 | 21



Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo J $ 0.00
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo $ 0.00
Otros Pasivos a Corto Plazo
Ingresos por clasificar $ 0.00
Total pasivos y otros pasivos a corto plazo $ 0.00
TOTAL, PASIVO CIRCULANTE $ 770,135.80
4. PASIVO NO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro de pasivo asciende a la cantidad de $0.00 mismo que
representa el 0% del total del pasivo no circulante y cuyo saldo proviene del ejercicio anterior y no
se tiene certeza del adeudo en mencion, en su momento tendran que aclarar los ex servidores
publicos responsables.
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Proveedores por Pagar a Largo Plazo
Materiales y Suministros por Pagar a Largo Plazo $ 0.00
Servicios Generales por Pagar a Largo Plazo $ 0.00
Total, Cuentas por Pagar a Largo Plazo $ 0.00

DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

Al 30 de NOVIEMBRE de 2024, este rubro del pasivo asciende a la cantidad de $2,288,149.52 y
representa el 100% del total del pasivo no circulante, mismo que se integra por el saldo del

fideicomiso de Bursatilizacion.

Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna a Largo Plazo

Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna a Largo Plazo Extraordinaria

$1,560,565.51

Prestamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo

Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo
Extraordinaria

$727,584.01

Total, Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna a Largo Plazo

$2,288,149.52

TOTAL, PASIVO NO CIRCULANTE $ 2,288,149.52

5. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
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En el periodo presentado el importe que se refleja, asciende a $35,788,917.84, respecto al saldo del
ejercicio fiscal anterior, el cual se integra por el registro efectuado en ejercicios anteriores por
concepto de bienes muebles e inmuebles propiedad de la entidad.

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio contribuido

Resultados de Ejercicios Anteriores

35,478,506.16

Cambios en Politicas Contables 0.00
Cambios por Errores Contables 310,411.68
Total Hacienda Publica/Patrimonio $ 35,788,917.84

TOTAL, HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO POR $ 35,788,917.84

lll.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

La finalidad del Estado de Variaciones en el patrimonio es mostrar los cambios que sufrieron los
distintos elementos que componen la Hacienda Publica de un ente publico, entre el inicio y el final
del periodo, asi como explicar y analizar cada una de ellas. De su analisis se pueden detectar las
situaciones negativas y positivas acontecidas durante el ejercicio que pueden servir de base para
tomar decisiones correctivas, o para aprovechar oportunidades y fortalezas detectadas del
comportamiento de la Hacienda Publica.

La Hacienda Publica/Patrimonio Generado del Ejercicio es por la cantidad de $ 31,724,165.25.

IV.- NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

La finalidad del Estado de Flujos de Efectivo es proveer de informacién sobre los flujos de efectivo
del ente publico identificando las fuentes de entradas y salidas de recursos, clasificadas por
actividades de operacion, de inversién y de financiamiento.

La presentacion y procedimiento para la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo es mediante
el método Indirecto.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
CONCEPTO 2024 2023

EFECTIVO S 32,250.50 | $ -
BANCOS/TESORERIA S 4,272,088.73 | $ 527,737.58
BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS S - S
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) S S
FONDOS DE AFECTACION ESPECIFICA S S
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCFEROS EN
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION S S -
OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES S - S -

TOTAL S 4,304,339.23 | $ 527,737.58
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ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS

CONCEPTO

2024

2023

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y

CONSTRUCCIONES EN PROCESO $ 21,577,424.98 | $ 16,032,826.00
TERRENOS S 20,000.00 | $ 20,000.00
VIVIENDAS S - S -
EDIFICIOS NO HABITACIONALES $ 16,012,826.00 | S 16,012,826.00
INFRAESTRUCTURA S S -
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE

DOMINIO PUBLICO S 3,380,598.98 | $ -

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES
PROPIOS

S 2,164,000.00

OTROS BIENES INMUEBLES

BIENES MUEBLES

$ 1,549,290.91

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

S 677,895.19

S

5 =

$ 1,543,691.91
S 672,296.19

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y

RECREATIVO S 5,586.00 | $ 5,586.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE
LABORATORIO S - S -
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE S 62061452 |S  620,614.52
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD S - S -
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS | $ 104,617.69 | $ 104,617.69
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS
VALIOSOS S 140,577.51 | § 140,577.51
ACTIVOS BIOLOGICOS S S -
OTRAS DE INVERSION $ - |8 -

TOTAL $ 23,126,715.89 | § 17,576,517.91

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
CONCEPTO 2024 2023

RESULTADO DEL EJERCICIO

$ 10,156,296.93

$18,489,700.24

MOVIMIENTOS DE PARTIDAS (O RUBROS) QUE

NO AFECTAN AL EFECTIVO $ 2 $
DEPRECIACION S S
AMORTIZACION S S
INCREMENTOS EN LAS PROVISIONES S - S -
INCREMENTO EN INVERSIONES PRODUCIDO POR

REVALUACION S - S
GANANCIA/PERDIDA EN VENTA DE BIENES

MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES S S
INCREMENTO EN CUENTAS POR COBRAR S - S

FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES
DE OPERACION

$ 10,156,296.93

$ 18,489,700.24
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V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
o AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

H. AYUNTAMIENTO DE APAZAPAN, VER.
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

INGRESOS PRESUPUESTARIOS 31,634,815.97

( +) INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS

Incremento por Variacion de inventarios -

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia S
Disminucion del exceso de provisiones 2
Otros Ingresos y beneficios varios -
Otros ingresos contables no presupuestarios =

(-) INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

Poductos de capital ) -

Aprovechamientos capital -

Ingresos derivados de financiamiento -

Otros ingresos presupuestarios no contables -

INGRESOS CONTABLES 31,634,815.97

18 |21



H. AYUNTAMIENTO DE APAZAPAN, VER.

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y GASTOS CONTABLES
DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS 2,510,070.33

(- ) EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 1,005,613.60

Mobiliario y equipo de administracion -
Obras de Construccion para Edificios Habitacionales en Proceso 418,851.57
Obras de Construccion para Edificios no Habitacionales en

Proceso -
Mantenimiento y Rehabilitacion de Obras en Edificaciones no

Habitacionales en Proceso 320,474.67
Mantenimiento y Rehabilitacién de Obras para el Abastecimiento

de Agua, Petrdleo, Gas, Electricidad y Telecomunicaciones en

Proceso. -
Mantenimiento y Rehabilitacion de Obras en Vias de

Comunicacién en Proceso -

Construccion de Obras de Urbanizacién en Proceso -
Mantenimiento y Rehabilitacidn de Obras para el Abastecimiento

de Agua, Petrdleo, Gas, Electricidad y Telecomunicaciones en

Proceso *
Construccion de Obras en Edificacién no Habitacional en Proceso .
Divisién de Terrenos y Construccion de Obras de Urbanizacién en

Proceso 59,187.92
Mantenimiento y Rehabilitacion de Obras de Urbanizacién en
Proceso 36,797.89

Construccion de Obras en Vias de Comunicacién en Proceso -
Otras Construcciones de Ingenieria Civil u Obra Pesada en
Proceso -

Muebles de Oficina y Estanteria :

Bienes Informaticos =
Otros Mubeles

Vehiculos y Equipo Terrestres, destinados a Servicios

Administrativos

Vehiculos y Equipo Terrestres, para la ejecucion de Programas de

Seguridad Publica

Prestamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo

Extraordinaria

Titulos y Valores de la Deuda Pdblica Interna a Largo Plazo

Extraordinaria

Estudios, Formulacién y Evaluacién de Proyectos -

Servicios Generales por Pagar a Largo Plazo =
Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo
Extraordinaria 170,301.55

{ +) GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES 0.00

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones :
Provisiones
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Disminucion de Inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos

Otros gastos contables no presupuestales

TOTAL GASTO CONTABLE

NOTAS DE MEMORIA

1,504,456.73

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen
el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el

futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas al 30 de NOVIEMBRE de 2024, son las

siguientes:

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTARIAS

CUENTAS DE ORDEN

Juicios Laborales

0.00

Bienes bajo Contrato en Comodato

0.00

CUENTAS PRESUPUESTARIAS

Ley de Ingresos

Ley de ingresos estimada

35,970,110.28

Ley de ingresos por ejecutar 3,596,151.19
Modificaciones a la ley de ingresos estimada 3,762,336.17
Ley de ingresos devengada 0.00

Ley de ingresos recaudada

36,136,295.26

Presupuesto de Egresos

Presupuesto de egresos aprobado

35,970,110.28

Presupuesto de egresos por ejercer 2,057,995.63
Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado 2,216,355.77
Presupuesto de egresos comprometido 6,438,614.15
Presupuesto de egresos devengado 0.00
Presupuesto de egresos ejercido 0.00
Presupuesto de egresos Pagado 29,689,856.27
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CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTARIAS

CUENTAS DE ORDEN

Juicios Laborales 0.00

Bienes bajo Contrato en Comodato 0.00

Apazapan; Ver a 30 de Noviembre de 2024

w‘-\‘ 1
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ores Colorado Lic. Laura Fabiola Prieto Guerrero
PRESIDENTE MUNICIPAL . TESORERA MUNICIPAL
A : N g
Lic. J | cm&a
DICA MUNICIPAL REGIDOR UNICO MUNICIPAL
=
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H. AYUNTAMIENTO DE APAZAPAN, VER. .
CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

INGRESOS PRESUPUESTARIOS 31,634,815.97

(+) INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS =

Incremento por Variacion de inventarios -
Disminucion del exceso de estimaciones por perdida o deterioro u

obsolescencia -
Disminucion del exceso de provisiones -
Otros Ingresos y beneficios varios -
Otros ingresos contables no presupuestarios -

(-) INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES *

Poductos de capital -
Aprovechamientos capital -
Ingresos derivados de financiamiento =
Otros ingresos presupuestarios no contables -

31,634,815.97
- T 7 .
LIC. LAURA FABIOLA PRIETO GUERRERO

PRESIDENTE MUNICIPAL -~~~ =~ TESORERA MUNICIPAL

COMISION DE HACIENDA
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REGIDOR UNICO

SINDICA



Sl H. AYUNTAMIENTO DE APAZAPAN, VER.

o L -,

i o= f‘% ; CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y GASTOS CONTABLES
S ;\i - DEL 01 AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2024

SrEaeawe =

TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS

2,510,070.33

{ - ) EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES

1,005,613.60

Mobiliario y equipo de administracion

Obras de Construccién para Edificios Habitacionales en Proceso 418,851.57
Obras de Construccion para Edificios no Habitacionales en Proceso -
Mantenimiento y Rehabilitacion de Obras en Edificaciones no

Habitacionales en Proceso 320,474.67
Mantenimiento y Rehabilitacion de Obras para el Abastecimiento de

Agua, Petroleo, Gas, Electricidad y Telecomunicaciones en Proceso.
Mantenimiento y Rehabilitacion de Obras en Vias de Comunicacion en

Proceso

Construccion de Obras de Urbanizacién en Proceso

Maquinaria y Equipo Industrial

Mantenimiento y Rehabilitacion de Obras para el Abastecimiento de
Agua, Petroleo, Gas, Electricidad y Telecomunicaciones en Proceso
Construccidn de Obras en Edificacidn no Habitacional en Proceso
Divisién de Terrenos y Construccion de Obras de Urbanizacién en
Proceso 59,187.92
Mantenimiento y Rehabilitacién de Obras de Urbanizacion en Proceso 36,797.89
Construccion de Obras en Vias de Comunicacidn en Proceso

Otras Construcciones de Ingenieria Civil u Obra Pesada en Proceso
Muebles de Oficina y Estanteria

Bienes Informaticos

Otros Muebles .

Vehiculos y Equipo Terrestres, destinados a Servicios Administrativos
Vehiculos y Equipo Terrestres, para la ejecucion de Programas de
Seguridad Pdblica

Titulos y Valores de la Deuda Publica Interna a Largo Plazo
Extraordinaria

Acciones y participaciones en capital

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo Ordinaria
Amortizacion de la deuda publica

Estudios, Formulacion y Evaluacién de Proyectos

Servicios Generales por Pagar a Largo Plazo

Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo
Extraordinaria 170,301.55

{ +) GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTALES

l

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por perdida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos

1,504,456.73

LIC. LAURA FABIOLA PRIETO GUERRERO

COMISION DE HACIENDA
“CPEDRO GALINDO CARMONA
REGIDOR UNICO



